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Ключевые навыки
 Управление проектами, 

портфелем проектов
 Формирование проектного 

офиса
 Управление рисками
 Бюджетирование, ресурсное 

планирование
 Управление изменениями
 Работа с кадрами
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ОЛЬГА ШУЛЬГА
Руководитель проектов (PM) / Руководитель 
проектного офиса (PMO)

Профессиональный профиль

Более  20  лет  опыта  в  управлении  ИТ-проектами  и  цифровой 
трансформации.  Проектный  опыт  работы  в  банковском  секторе, 
государственном управлении, телекоммуникациях, здравоохранении и 
промышленности.

 Разработка и внедрение методологии управления данными;
 Внедрение  хранилищ  данных  для  регуляторной  и 

управленческой отчетности;
 Разработка  и  внедрение  информационно-аналитических 

систем, ситуационных центров.

Ключевые достижения

В последние годы успешно реализовывала проекты Data Governance, 
Data Quality,  MDM и  хранилищ  данных,  в  основном,  для  крупных 
финансовых организаций Казахстана, включая Национальный Банк РК, 
Halyk Bank, Банк ЦентрКредит и Freedom Bank, а также государственные 
проекты  национального  масштаба  в  сферах  правоохранительных 
органов  и  промышленности.  Также  занималась  продуктовой 
разработкой:  (мониторинг  СМИ  и  социальных  сетей,  работа  с 
большими данными и интеллектуальными моделями). Есть успешный 
опыт перевода команд на удалённую работу в условиях пандемии без 
потери эффективности работы.

Опыт работы

 «DeoniX», ТОО (бывш. Data Integration Software, ТОО, DIS 
Group) – руководитель проектов, руководитель проектного 
офиса
Март 2022 — Июль 2026

 Управление портфелем проектов компании.
 Создание процесса управления портфелем проектов. Создание 

ресурсного  плана  подразделения.  Внедрение  методологии 
отчетности  проектного  офиса  и  департамента  консалтинга  в 
процессы управленческой отчетности. 

 Управление  проектами  компании.  Организация  разработки 
конкурсной документации; 

 Участие  в  процессах  расчетов  и  согласования  коммерческих 
предложений; 
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Методологии и 
инструменты
PMBOK, Agile, Scrum, Kanban, 
Waterfall, Jira, Confluence, MS 
Project, DBeaver, Power BI, Excel, 
SharePoint, Teams, Codex, Trello, 
Asana.

Умею работать в режиме 
дедлайна. Умею 
систематизировать людей и 
процессы. Знаю и умею, как 
выстроить и контролировать 
работу на "удаленке". Участвую 
в роли бизнес-архитектора во 
всех своих проектах.

Хобби
Дайвинг, путешествия, 
мотоциклы, фотография, 
фортепиано.

 Выявление  точек  интереса  заказчика  и  участие  в  развитии 
взаимовыгодных решений с ним;

 Участие  в  предпродажных  мероприятиях:  определение 
требований к проектируемым решениям, расчет трудозатрат и 
бюджета  проектов,  подготовка  смет,  коммерческих 
предложений, технических спецификаций;

 Постановка  задач  и  распределение  их  среди  сотрудников 
проектных команд, координация и контроль их исполнения.

Завершенные проекты в роли руководителя проектов: 
 Халык Банк (Казахстан). Фабрика данных;
 Банк  ЦентрКредит  (Казахстан).  Внедрение  методологических 

практик Data Governance;
 Freedom  Bank  (Казахстан).  Имплементация  структуры 

хранилища данных и инструмента Change data capture (CDC);
 Федеральное  Казначейство  (Россия).  Внедрение 

(импортозамещение) НСИ;
 ПАО Татнефть (Россия).  Внедрение методологических практик 

Data Governance и развитие хранилища данных.

Alem Research — Руководитель отдела развития / 
Менеджер проектов Октябрь 2019 – Февраль 2022

 Управление проектами развития и сопровождения продуктов 
компании:  мониторинг  СМИ  и  социальных  сетей,  работа  с 
большими  данными  и  интеллектуальными  моделями, 
семантический анализ с помощью ИИ;

 Организация процессов создания продукта: постановка задач, 
определение критериев приемки, разработка, проверка кода, 
тестирование и проверка на соответствие критериям, выпуск 
релиза;

 Определение  требований  к  продукту,  определение 
приоритетов, коммуникации между участниками команд;

 Запуск  новой версии продукта с  соблюдением поставленных 
сроков:  от  прототипа  и  макетов  интерфейсов  до 
промышленного внедрения; 

 Внедрение системы управления задачами (Jira).

АО «Институт цифровой техники и технологий» — 
Руководитель проектов Октябрь 2016 – Март 2019

Asia-Soft — Руководитель проектов Май 2012 – Апрель 2016

АЛМА-ТВ — Начальник отдела разработки и поддержки 
программного обеспечения Май 2004 – Апрель 2012 

Дополнительная информация
Имею возможность выезда в командировки длительностью до 30% 
рабочего времени в месяц.
Рабочее расписание: полная / проектная занятость, предпочтителен 
гибкий график, возможны переработки. 
Формат работы: удаленно / гибрид / офис.


